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ÆÏÒ ÐÒÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÏÎÅÓ 
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LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΤ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ   

 

ІǇǊŀȅŜǊǊƻŎƪǎ   

²Ƙȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ǳǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ ІǇǊŀȅŜǊǊƻŎƪǎ - ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΗ   

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ (ÏÌÙ /ÎÅ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ,ŒŕŇȟ ÎÏ ÏÎÅ 
ÂÅÓÉÄÅÓ ÙÏÕȠ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÎÏ 2ÏÃË ÌÉËÅ ÏÕÒ 'ÏÄȢ 
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!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ 
ȅƻǳǊ ŀǎŎŜƴŘŜŘ {ƻƴ 
Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΥ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 

 

tǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ - 
ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ DƻŘΩǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ WŜǎǳǎΩ 
ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ 
ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊΚ - ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻΧ  

!Î ÏÐÅÎÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ 

ɉÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÈÙ +ÉÎÇÄÏÍ 

#ÏÍÅ ÇÌÏÂÁÌ ÐÒÁÙÅÒ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔɊ 

{ǘŀƴŘ ōŀǊŜŦƻƻǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǘƻƴŜǎ - ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΥ  

¶ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊƻǳƎƘ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘΚ 

¶ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΚ 

¶ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 

¶ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ȅƻǳǊǎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎΚ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ  

)ÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÏÎ ÓÔÏÎÅÓ 

¶ tŀƛƴǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 

¶ tŀƛƴǘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŀȅ 

¶ tŀƛƴǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊŀȅŜǊ 

¶ tŀƛƴǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ  

¶ tŀƛƴǘ ŀ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎΤ  

 ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘΧ  

¶ tŀƛƴǘ ŀ ƳŀƴŘŀƭŀ ǇŀǧŜǊƴ  

¶ tŀƛƴǘ ŀ ōƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ 

4ÈÅ 2ÏÃËȟ ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ 
ÐÅÒÆÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÈÉÓ ×ÁÙÓ 
ÁÒÅ ÊÕÓÔȢ ! ÆÁÉÔÈÆÕÌ 'ÏÄȟ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÄÅÃÅÉÔȟ ÊÕÓÔ ÁÎÄ 
ÕÐÒÉÇÈÔ ÉÓ ÈÅȠ 
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